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Proyecto La Justicia tiene Corazon

Duracion: 1 de septiembre de 2022 a 31 de Agosto de 2025
Presupuesto: 729.000 Euros / $2.624.400.000 COP

Aporte de Misereor 170.000 Euros 24,25%
Aporte propio 115.000 Euros 16,41%

Objetivo de desarrollo o general

Investigar, analizar y producir informacién sistematica para el fortalecimiento de la
justicia, la prevencién de riesgos, el reconocimiento y la denuncia de graves
afectaciones a los servidores judiciales y sus familias, victimas de la violencia.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Coordinacion Juridica y ORP

Establecer un centro de documentacion que registre, analice y
produzca informacién acerca de la violencia politico social
contra los servidores judiciales.

Promover la recuperacion y visibilizacion de la poblacién
vinculada (victimas y aliados territoriales) por medio de
espacios de atencion integral, formacién y proyeccién social,
los cuales contribuyan a la incidencia acerca de la realidad de
la violencia contra la justicia en Colombia.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Gestion de Recursos

Consolidar un area de gestion de recursos para la consecucion
de aportes propios y la creaciéon de un banco de proyectos,
ampliando las posibilidades de cooperaciéon nacional e
internacional.

COMUNICACION E INCIDENCIA

Comunicaciones

Implementar una estrategia de comunicaciones que
contribuya al posicionamiento de FASOL  como una
organizacion referente en temas de afectaciones a Ia justicia y
defensa de los derechos humanos.




Coyunturas sobre la seguridad del Poder y la Independencia Judicial entre el 2022 y el 2025

Durante la ejecucion del proyecto trienal “La Justicia Tiene Corazoén: Visibilizacion e
incidencia de las afectaciones a la independencia judicial por violencias contra los
servidores judiciales en Colombia” (2022-2025) el panorama sociopolitico se ha
transformado en el marco de la eleccion de un gobierno de corte progresista en cabeza de
la presidencia de Gustavo Petro Urrego, quien inici6 su periodo a partir del 7 de agosto de
2022.

A partir de ese momento se ha priorizado una agenda politica que privilegia la
implementacion del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion
(SIVJRNR) promulgado desde Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto firmado
con las FARC firmado en el afio 2016. Con ello, es posible ver con gran optimismo sefiales
de un gobierno que ha demostrado respetar el principio de la independencia judicial y ha
generado oportunidades de participacion de las organizaciones sociales en la construccion
de politicas publicas en defensa de los Derechos Humanos, para la consolidaciéon de un
proyecto politico cuyo “slogan” es la bisqueda de la Paz Total.

Uno de los puntos de interaccion directa que se ha abierto entre el Estado con las
organizaciones sociales es la voluntad expresa del gobierno nacional por dar cumplimiento
a las recomendaciones del informe final de la Comision para el Esclarecimiento de la
Verdad y la No Repeticion (CEV). Frente a ello, cabe sefialar que existen una serie de
recomendaciones enfocadas para el fortalecimiento de la justicia y el reconocimiento de
las victimizaciones que han afectado a los operadores de justicia. Para FASOL, a partir del
ano 2023, esta iniciativa del gobierno nacional se tradujo en un trabajo articulado con el
Ministerio de Justicia y del Derecho para darle cumplimiento a las recomendaciones
nimero 8 y 37, la cuales hacen un llamado, primero, al gobierno nacional para liderar
procesos de reconocimiento para garantizar la dignidad de las victimas del conflicto
armado y, segundo, al Museo Nacional de la Memoria y afines para liderar iniciativas que
preserven la memoria histérica de la violencia ejercida en contra del sistema judicial.

A partir del ano 2023 FASOL, en compaiiia del Ministerio de Justicia y el Derecho,
comenzo a tejer un camino y construir estrategias para llevar a cabo actividades en donde
se diera cumplimiento a dichas recomendaciones. Un primer paso consistié en realizar un
Proceso de Reconocimiento que conté con la participacion directa de un sector de las
victimas pertenecientes al Poder Judicial Colombiano -destinatarias de FASOL-, para asi
poder reconocer los impactos directos e indirectos de la violencia contra la justicia en
materia de dafos psicosociales e impunidad y, con ello, proponer estrategias para la
mitigacion del dano y obtener de garantias de no repeticion.



FASOL, a partir de este trabajo interinstitucional, ha logrado posicionarse atin mds como
una organizacién con la experiencia y experticia en la atencién a victimas, que aporta
informacion fidedigna de las afectaciones al sector judicial y que propone estrategias de
cambio sobre las realidades adversas de las victimas mediante el impulso de trabajo de
memoria a nivel regional, el acompanamiento juridico y la investigacion territorial sobre
los riesgos actuales de las y los operadores de justicia. Sin embargo, es preciso sefalar
que este es un proceso inconcluso al término del proyecto actual. Por tanto, es vital y
necesario darle continuidad al apoyo de la cooperacién internacional, para darle
seguimiento a la hoja de ruta trazada a nivel interinstitucional y que retnen las
necesidades de las victimas.

Si bien se debe afirmar que el panorama para FASOL como organizacion es positivo en
materia de llevar a cabo acciones de inciencia e impacto institucional, es preciso
mencionar que durante estos tres afos de implementacion las cifras de violencia contra
el Poder Judicial han tenido un crecimiento importante a causa de un recrudecimiento
del conflicto con actores armados como las Disidencias de las FARC, el Ejército de
Liberacion Nacional o estructuras criminales como las Autodefensas Gaitanistas-Clan del
Golfo. Las causas directas de este fenémeno de violencia en el territorio nacional tienen
dos principales razones: i) la poca gestion legislativa y avances en las reformas
estructurales propuestas por el actual gobierno, dados los desacuerdos con la oposicion,
los cuales han retrasado y anulado las propuestas sin mayores debates; y ii) el inicio de
los didlogos de paz con Bandas Criminales en los territorios histéricamente ocupados por
grupos armados como Norte de Santander (Catatumbo), Chocd, Valle del Cauca, Cauca,
Narino y Antioquia. Desafortunadamente, este proceso se ha convertido en una medicién
de fuerzas de control territorial que ha generado fenémenos de violencia como
atentados, secuestros, homicidios selectivos y desplazamientos forzados. Un ejemplo de
esto se dio durante los dltimos meses del afno 2024, pues el enfrentamiento entre grupos
armados como las Autodefensas Gaitanistas de Colombia (Clan del Golfo), el Frente 33
de las disidencias de las FARC-EP y el Ejército de Liberacion Nacional (ELN) han
provocado una persecusion y amenazas sobre la region del Catatumbo y, con ello, varias
de sus sedes judiciales o representantes defensores del mismo sector quienes se han
visto obligados a abandonar la administracion de justicia en los territorios.

Entre el afio 2022 y el mes de febrero 2025 el afio 2023 FASOL ha registrado una cifra
de 123 casos de afectaciones a servidores judiciales activos por diferentes modalidades
de violencia, apenas a dos meses del afio 2025 se han registrado 5 casos mads. Todos ellos
han recibido el protocolo de atencién integral que consiste en el acompanamiento
juridico, el acompafiamiento psicologico y la participacion en talleres y procesos de
memoria y sensibilizacion para la mitigacion de violencias.



Estas cifras, que superan las del ano 2022, claramente representan una sefial de alerta
que llama a la organizacion a mantener el trabajo activo en las regiones priorizadas
mediante estrategias como los Observatorios Regionales de Prevencién y Proteccion de
la Justicia (en adelante ORP), los cuales buscan identificar las condiciones de riesgo para
las y los operadores de justicia de acuerdo con las coyunturas de contexto y, con ello, la
generacion de mecanismos de prevencion a nivel local para mitigar los mismos. Con ello,
FASOL espera activar mecanismos de comunicacién y acompanamiento en regiones
apartadas y de dificil acceso por condiciones de orden pdblico, tales como el Catatumbo
en Norte de Santander, el centro de Cauca y departamentos como Guaviare. De acuerdo
con el Banco de Datos de la Corporacion FASOL Ia cifra de victimas aumentd a 1.304 y
el nimero de afectaciones registradas hasta el momento asciende a 1.458. La modalidad
de violencia de la “amenaza” sigue siendo la mas frecuente con un registro acumulado de
542 casos entre 1979 a 2024:

BANCO DE DATOS 1)

CORPORACION FONDO DE SOLIDARIDAD
CON LOS JUECES COLOMBIANDS - FASOL

NUMERO DE VICTIMAS POR DEPARTAMENTO

NUMERO NUMERO
DE VICTIMAS DEPARTAMENTO DE VICTIMAS
GUAVIARE 3
ANTIOQUIA 225 HUILA 10
ARAUCA 14 MAGDALENA n
ATLANTICO 42 META 24
BOGOTA 291 NARIFO 73
BOLIVAR 27 NORTE DE SANTANDER 76
BOYACA 1] PUTUMAYO 14
CALDAS 9 QUINDIO 4
CAQUETA 52 RISARALDA
CASANARE 27 SAN ANDRES Y PROVIDENCIA 1
CAUCA 14 SANTANDER 55
CESAR 15 SIN INFORMACION 2
CHoco 2 SUCRE 8
TOLIMA 35

CORDOBA

VALLE DEL CAUCA 164
CUNDINAMARCA 22
1.316
BN -

B




BANCO DE DATOS [/

CORPORACION FONDO DE SOLDARIDAD
CON LDS JUECES COLOMBIANGDS - FASOL

NUMERO DE VICTIMAS SEGUN PRESUNTO RESPONSABLE

PRESUNTOS RESPONSABLES NUMERO DE VICTIMAS

PARAMILITARISMO 146

GRUPOS INSURGENTES - GUERRILLAS 67

INSTITUCIONALIDAD 28

AGENTES DEL ESTADO 170
NARCOTRAFICO 37
DELINCUENCIA COMUN - OTROS 120
GAO - GDO (R) 168
SICARIATO- TERRORISMO 28
SIN DETERMINAR 552

TOTAL 1.316

www.corpofasel.org

De acuerdo con los datos registrados, continda una tendencia significativa en el incremento
de afectaciones violentas contra servidores (as) judiciales en territorios donde la
consolidacion de las negociaciones con grupos armados no se ha logrado. Tal es el caso de
departamentos como Norte de Santander, Antioquia y Valle del Cauca. Desde hace varios
anos no se registraba que el mayor niimero de afectaciones recayera sobre los jueces y
fiscales. Adicionalmente, se han registrado dos casos de Magistrados de la Jurisdiccion
Especial de Paz (JEP), poblaciéon que merece toda nuestra atencion y solidaridad. Como
hechos particulares se registraron amenazas y asonadas contra despachos judiciales, por
efecto de las inconformidades generadas en los comicios regionales, en donde jueces y
empleados cumplian la labor de escrutadores. Casos como el de Tolima y Santa Marta
obligaron a los funcionarios a salir desplazados a causa de las amenazas y la posible
generacion de atentados.



AvVance
Administrativo

Gestion de la Direccion Ejecutiva para potenciar procesos administrativos.

FASOL



BALANCE DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA 'Y
FINANCIERA

Ano 2024

« EVALUACION DE DESEMPENO: La evaluacién de desempefio correspondiente
al afio 2024, se realizé bajo los parametros del sistema de planeacién, monitoreo

y evaluacion del proyecto (PME). Se desarroll6 haciendo la medicion del
cumplimiento de los indicadores y actividades consignadas en el Plan Operativo
Anual, que permiten el avance en los objetivos institucionales, adicionalmente
para este ano se ejecutd un proceso de evaluacion de desempeio y satisfaccion
laboral a cada uno de los empleados de la Corporacién.

o Sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo (SGSST): FASOL mantiene

la modalidad de trabajo con alternancia, realiza periédicamente las indicaciones
de pausas activas y supervision de puestos de trabajo. Esta pendiente por ejecutar
una actividad coordinada por Ia ARL, cuando designen la disponibilidad.

o Prueba psicosocial: Dando cumplimiento a las resoluciones 1111 de 2015 y 2646

de 2008 en las que se dictan disposiciones para la planificacion e implementacién
del sistema de seguridad y salud en el trabajo y se establecen las actividades para
identificar, evaluar, prevenir y monitorear la exposicion a factores de riesgo
psicosocial en el trabajo. Esta actividad se efectué con apoyo de la psicologa
regional con consultas individuales a cada funcionario de FASOL y si asi se
consideraba un tratamiento de 7 consultas.

o Protecciéon de datos personales: La Corporaciéon FASOL, aplica las normas e

instrucciones a nivel interno y externo para el cumplimiento del régimen de
proteccion de datos personales (Ley 1581 de 2012), con el fin de promover la
seguridad, privacidad y adecuado tratamiento de la informacién personal.

o Derechos de autor: FASOL cuenta con el licenciamiento del software que usa
para el desarrollo de las diferentes actividades, cumpliendo con requisitos de la
Ley 603 del 2000 sobre derechos de autor.



BALANCE DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA 'Y
FINANCIERA

Ano 2024

* Normas contables, fiscales y tributarias: Se ha cumplido a cabalidad con las normas contables,
fiscales y tributarias a las cuales estd obligada La Corporacién Fasol de acuerdo con las Leyes y
Decretos vigentes. Durante 2024 FASOL cumplié a cabalidad con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF). Los Estados Financieros de la fundacién por los afos
finalizados a 31 de diciembre de 2024 y 2023 fueron preparados de acuerdo con las NIIF para
PYMES reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015.

* Posicion frente a operaciones de factoring: FASOL en ninglin momento favorecié a los
proveedores para hacer operaciones de factoring con las facturas de venta de la Corporacién
(articulo 87 de la Ley 1676 de 2013).

* Auditorias externas: Con respecto a la evaluacién de los estados financieros de ingresos y
egresos correspondientes al proyecto de cooperacién la empresa auditora determiné que
FASOL durante las auditorias Il y IV “se ha adherido en todos los aspectos de importancia a los
términos del convenio de cooperacion con Katholische Zentralstelle Fiir Entwicklungshilfe y
Misereor, en adelante KZE/MISEREOR”.

DESCRIPCION DE LOS INGRESOS Y CONVENIOS:

En el afio 2024 FASOL tuvo convenio con la agencia de cooperacion MISEREOR referente
al proyecto 2269001505 ZG con los siguientes ingresos:

KATOLISCHE ZENTRALSTELLE E V
(KZE)

$495.185.587

$287.974.707

APORTE PROPIO $191.171,026

TOTAL $974.331.320




DIMENSION ADMINISTRATIVA:

AVANCES

EMPALME INSTITUCIONAL

Se hace el proceso de
empalme institucional con
Carlos Ojeda. Se hace a nivel
administrativo, programatico
y de relacionamiento.

A
{/

<

N

COMPROMISOS
PENDIENTES

J
\

A partir de las indicaciones de
la asamblea, se pago6 el
compromiso con la secretaria
de Hacienda (2022).

Conmem

-

PROCESOS BANCARIOS

e Actualizaciéon de datos en
todos los bancos. Alin
figuraban personas
desvinculadas.

e (Creacion de cuentas de
ahorros.

=

COLPENSIONES

seguimiento al proceso de
cobro coactivo. Reduccién
significativa de la deuda,
gracias al seguimiento.

Se han hecho dos abonos de
un millén de pesos.

AUDITORIA 1 Y IV

Se llevé a cabo la
organizacion documental y
preparacion con el drea
contable para dar
cumplimiento a este requisito.

&
e

PAGOS A TERCEROS

Gracias a la gestion
presupuestal se logré pagar la
totalidad del compromiso con
la sefiora Maria Beatriz
Sierra.




DIMENSION ADMINISTRATIVA:

AVANCES

APORTE
PROPIO

Durante el afo 2024 se cumple
con el pago del aporte propio
que  compromete a la
organizacén con la Cooperacién
Internacional (16,41%) para un

total de $191'171.026.

FASOL esta al dia con el pago
del  Impuesto predial, Ia
renovacion de la Camara de
Comercio, administracion,

servicios publicos, reteica 'y
seguridad social de las y los

trabajadores.

-

En la sesién extraordinaria del
19 de julio de 2024, la asamblea
aprobé el cambio de los
articulos 3, 15 y 21 de los
estatutos de la Corporacion;
atendiendo a la solicitud de la
secretaria distrital de Bogota

para las ESALES.

PLAN DE
TRANSPARENCIA Y
ETICA EMPRESARIAL
(PTEE)

MISEREOR aprueba
destinacion de gasto para

construccion de PTEE.

La Junta Directiva lo apruobé en
la sesion del 19 de abril de
2024.

— @

LIBROS DE
REVISORIA FISCAL

Revision mensual y firma de
todos soportes y legalizaciones
de gastos para envio al revisor
fiscal.

Politica de
proteccion de la informacion.

uso de datos y

Politica de consumo de sustancias
psicoactivas.




DIMENSION ADMINISTRATIVA:
AVANCES

)

ESCRITURA DE PROYECTO
FINANCIACION VISITA DRB

Con la orientacién de Johannes Henkel, la Se hace un diagnéstico con todos los
direccion  ejecutiva  trabajo6 en la colaboradores de FASOL para recoger sus
construccion de un proyecto y una sentires, perspectivas y propuestas frente
propuesta financiera para las actividades a la mejora de cada una de las areas.

realizadas durante la visita de la Delegacién
de Jueces Alemanes.

& =

INFORMES PERIODICOS A LA JD PLAN OPERATIVO ANUAL -

Conforme a los monitoreos trimestrales FINANCIERO (POA)

correspondientes al Sistema de Monitoreo Se dialogé con cada uno de los
y Evaluacion, se envi6 un informe colaboradores frente a las necesidades
trimestral de gestién a la Junta Directiva, financieras para el cumplimiento de las
con el fin de enterarlos de las acciones actividades programadas. De acuerdo con
adelantadas. ello, se hizo una estimcién presupuestal

junto a la contadora de Ia organizacion.

. \,

istra de Justicia - Angela Bulitrago
' 10 de octubre de 2024




Avance
Prooramatico

Cumplimiento de indicadores y actividades realizadas por las areas.

FAS(

Fondo de Solidaridad ¢
Jueces Colombian



Durante el ano 2024 la Coordinaciéon Juridica recibié un total de 69
casos de victimizaciones al Poder Judicial. La amenaza sigue siendo la
modaldad mas afecta.

En el dltimo afo, se han registrado diversas situaciones de violencia contra servidores
del Poder Judicial, entre ellas:
o El secuestro de dos investigadores del CTl en Santander de Quilichao, Cauca
(abril de 2024).
 El asesinato de un citador a las afueras del Palacio de Justicia de Cicuta, Norte
de Santander (julio de 2024).
« Amenazas al presidente y secretario de Asonal S.I. (septiembre de 2024).
« Amenazas colectivas de las disidencias de las FARC-EP contra tres despachos
judiciales en Cdcuta y Villa del Rosario (noviembre de 2024).
« Solicitud de exilio de una fiscal victima de persecucién interna.
o El asesinato de una investigadora del CTI en La Guajira (noviembre de 2024).
« Amenaza de muerte contra un empleado judicial en el Tolima, lo que llevé a un
traslado urgente (noviembre de 2024).
e Amenazas panfletarias del Clan del Golfo contra todos los miembros de Asonal
Judicial.

De acuerdo con las sugerencias de la profesional del Monitoreo, se conformé un
equipo de atencion integral para la recepcion de casos con enfoque psicojuridico.

Con relacion al sistema de informacion se hizo seguimiento al proceso de
alimentacion de tres bases de datos: (1) aportantes individuales; (2) victimas directas
y (3) victimas indirectas.

Dentro del seguimiento a los compromisos con el Ministerio de Justicia y el Derecho,
junto con la coordinacién juridica se trabajé en un documento con seis casos
priorizados que se encuentran en riesgo sobre su vida y seguridad. Ante ellos, e
tramité un informe de los casos que posteriormente fue enviado al Consejo Superior
de la Judicatura, quien nos dio un informe de seguimiento y actualizacion frente a
cada uno de ellos.



OBSCRVATORIOS REGIONALES
DE PREVENCION Y PROTECCION
DE LA JUSTICIA

Durante el afio 2024 trabajo de los ORP sigui6 destaciandose por su alcance
territorial e incidencia, destacando su presencia territorial en seis (6)
departamentos del pais y 24 municipios y ciudades.

A continuacién se sefnalan algunos de los resultados
mas relevantes:

£ $ >!< Se llevaron a cabo dos jornadas de socializacién de resultados sobre
los informes de Chocé y Valle del Cauca, integradas a las campanas
de gestion de recursos.

£ Se hicieron 2 recorridos de seguimiento (virtuales) a los
& observatorios visitados en 2023 (Antioquia, Valle del Cauca)
£ * Se hicieron 2 recorridos presenciales en los departamentos de
& Narifio (Abril) y Magdalena (Agosto), con alcance en 9 territorios y

18 despachos.

* Se logré sistematizar la informaciéon mediante la publicacién
trimestral de boletines con los principales hallazgos de los
recorridos.

6 24 23

o DESPACHOS
DEPARTAMENTOS VUNICIPIOS JUDICIALES

Durante el afio 2024 se amplié el alcance territorial y la recoleccién de casos de funcoinarios y
empleados en riesgo. El trabajo de campo y conversacion directa con servidores del poder
judicial ha apoyado el proceso de identificacibn de coyunturas y riesgos asociados a la
administracion de justicia.



RESULTADOS Y LOGROS

ASISTENTES SOCIALES

Gracias a los recorridos de los ORP y la recoleccion de
casos en las campanas, ASONAL S.I. financié un proyecto
de investigacion sobre los riesgos en el ejercicio de
asistente social, permitiendo la realizacion de dos talleres
en Valledupar y Cartagena.

W y

BIBLIOTECA DIGITAL

OBSERVATORIOS 3 o
Se logré consolidar un sistema para una mdas optima

REGIONALES
PARA LA PREVENCION sistematizacion de la informacion, mediante la
Y LA PROTECCION DE publicacion de 04 boletines trimestrales sobre hallazgos y
LA JUSTICIA

recomendaciones de los recorridos.

DMINISTRANDO
JUSTICIA EN LA

ADVERSIDAD Y LA
INSEGURIDAD

INFORMES ORP

Se consolidé la escritura de los informes territoriales sobre
los departamentos de Valle del Cauca y Chocé. El primero de
ellos ya termind su proceso de diagramacion.

ok

SISTEMA DE INFORMACION

Se dialogé con el responsable del sistema de informacién para
la migracién de las bases de datos sobre victimas directas,
victimas indirectas y aportantes individuales en la corporacion.

TALLER CON FUNCIONARIOS EN
5 RIESGO A NIVEL NACIONAL
L

Con la visita de la delegacion alemana de jueces, se llevo
a cabo un taller con funcionarios en condicion de riesgo
para intercambiar experiencias y dar a conocer
recomendaciones para la mitigacion del riesgo.




COORDINACION DE
ORGANIZACION

A lo largo del afio 2024 la coordinacién de organizacion realizé un total de 38 actividades entre
conmemoraciones, talleres y espacios de formacién en el que participaron todas las regionales.

 Eleccién de coordinadoras en Valle y Narifio.

» Jornada de tres dias “Voces para la memoria, voces
contra la impunidad” (Cali, mayo de 2024).

» Socializacién Iniciativa de Memoria Histérica con el
Centro Nacional de Memoria Historica).

e Conmemoracién “Inmortales: historias. con memoria”,
realizacion de la Copa Amistad con investigadores del
CTI en Pasto.

» Taller “Tejiendo recuerdos” (Pasto, junio de 2024).

“Las personas de Cali somos muy parecidas al pdjaro
mielero, porque somos los guardianes de nuestros
seres queridos, somos resilientes y, ademds,
ofrecemos consuelo, tranquilidad y tenemos la
capacidad de encontrar la alegria incluso en las

circunstancias dificiles”
Destinatarios Valle del Cauca

Regional Cundinamarca

o)

Se orientaron las actividades con el propésito de
visibilizar el trabajo de memoria y la convivencia en el
grupo.

o El afio inici6é con “Chocotaller” (abril de 2024),
para recoger ideas para convocatorias de
IDARTES.

» Se realiz6 el taller “Voces en armonia” (agosto,
2024) para fortalecer la confianza y comunicacién
entre los miembros de la regional.

» Se busco el apoyo de la regional para construir un
performance en honor a las victimas de FASOL
presentado durante la visita de la delegacion
alemana en noviembre de 2024.

Solizacmn “Iniciatila de Memoria
Hist8rica” - Valle del Cduca, diciembre;

de 2024

Performance Regional Cundinamarca,
noviembre de 2024.

Se trabajé en un video conmemorativo con
las familias victimas de la Masacre de Usme.
La regional tuvo una participacion
importante en espacios de incidencia
institucional, como el Il Foro Internacional
“La Injusticia que atropella vs la Justicia
Atropellada” vy la visita de FASOL y la
Delegacién de Jueces Alemanes con la
Ministra de Justicia.



Regional Antioquia

» Jornada de entrevistas para informe nacional con el
Centro Nacional de Memoria Histérica.

» Reuniones con la Sociedad de Activos Especiales para la
consolidacion de un espacio museografico sobre la
resignificacion de las memorias sobre el Narcotrafico.

» Encuentro “Nuestra vida en imagenes. Nuevas visiones
para el futuro” para expresar los impactos y aprendizajes
asociados a los procesos de memoria (septiembre de
2024).

LOS COLORES SIGNIFICAN EL CAOS, LA
INTRANQUILIDAD Y CUANDO HAY JUSTICIA ES LA PAZ,
EL AZUL. EL MAR TRAE MUCHA TRANQUILIDAD, MUCHA
PAZ, LAS CORRIENTES DESATAN LA MUGRE, LO MALO Y
LO ROJO SIGNIFICA PRECISAMENTE EL CAOS.

Taller, “Nuestra vida en imagenes” Medellin, septiembre de
2024

Durante el afio 2024 se ha priorizado el proceso de
escritura del informe de memoria de la Regional
Santanderes, el cual registra |a historia de las
victimizaciones al Poder Judicial en ambos
departamentos y registra también la resiliencia e
iniciativas de sus destinatarios.

» Paraello, el equipo visité las ciudades de Ciicuta y

Bucaramanga, con el propésito de recoger el

testimonio de algunos destinatarios.
» Se realiz6 el taller “Conversabores” en la ciudad de

Clicuta con destinatarios y servidores judiciales
Taller “Conversabores” - Clcuta activos (marzo, 2024).

(marzo de 2024). * Junto a Asonal S.I. se organiz6 la conmemoracién

de los 28 anos de la Masacre de Tibu en la sede de
la FGN en Ccuta (marzo, 2024).




Regional Costa Caribe

* El equipo Nacional form6 parte de la iniciativa
“Ausentes,  estrellas  presentes”, un  acto
preparatorio para conmemorar a las victimas de
desaparicion forzada. Con la participacion de
FASOL se convocé la participacion de cuatro
destinatarias quienes hacfa mucho o nunca habian
participado en este escenario en el mes de
noviembre de 2024.

* Para la conmemoracion de los 24 afos de la
desaparicion de los “7 muchachos del CTI”, el
equipo nacional participé en la conmemoracién con
una misa en honor a su memoria.

* Durante el mes de Agosto, se hizo presencia en el
territorio junto al equipo del Centro Nacional de
Memoria Histérica, con el fin de recoger
testimonios para el informe nacional sobre
victimizaciones al Poder Judicial.

* Seguimiento a los compromisos del Ministerio
de Justicia y el Derecho tras el Acto de
Reconocimiento del 2023: didlogos con el
CNMH, la Unidad de Busqueda de Personas
Dadas por Desaparecidas, la Unidad de
Victimas y la Cancillerfa.

* Fortalecimiento y acopio del archivo: junto al
CNMH se avanzé en el proceso de
clasificacién e inventario del archivo histérico
de FASOL.

* Acompanamiento al proceso de acreditacion
colectiva de las victimas asociadas al
Macrocaso 10.

* Planeaciéon del programa de capacitacion
virtual sobre la Jurisdiccion Especial para la
Paz dirigido hacia destinatarios, aliados
institucionales y servidores afiliados a la
Organizacion.

DESPUES DE TANTOS ANOS Y GRACIAS AL
ACOMPANAMIENTO DE FASOL, PUDE
CERRAR LOS OJOS Y VER DIFERENTES
COLORES, YA NO SOLO EL BLANCO Y EL
NEGRO; ADEMAS PUDE VER EL COLOR
ROJO SIN MIEDO.

Maria Nancy Ardila, Destinataria

Conmemoracién de los 24 aiios de la

desaparicion de los “7 muchachos del CTI”
9 de marzo de 2024

1 O
Jornada de Recoleccién de Informacién
con el CNMH - Valledupar (agosto de
2024)

Taller “Conversabores” - Clcuta
(marzo de 2024).

Jornada de Acreditacién Colectiva -
Jurisdiccion Especial parala-Paz
(Octubre de 2024)



Durante el ano 2024 hubo
un incremento significativo
en la atencion psicosocial,
atendiendo a que FASOL
comenzé a atender

i
iy

| muﬁ,;w

afectaciones relacionadas a

violencias internas al
interior del poder Judicial.

El drea de psicologia construy6 la cartilla
“La Amenaza: una modalidad de violencia
constante pero invisible”, con el propésito
de sensibilizar a la Poblacién judicial sobre
los impactos de esta afectacion y, también,

= ' dar a conocer las rutas a las que se puede
Saller de Duelo con la-Familia Rey: 1 P

_ 7 acudir desde la institucionalidad.
Abril; juliode 2025

ACTIVIDADES LIDERADAS DESDE EL AREA

* Se practicaron visitas domiciliarias _
* Se realiz6 un taller sobre

en la  regional santanderes, . . .
prevencion de riesgos y mejora

atendiendo al hecho de reanudar el . .
de la convivencia laboral en un

seguimiento desde FASOL (marzo

juzgado del circuito de
de 2024).

Villavicencio (agosto de 2024).
e Junto a la Coordinacion Juridica y
J J y ¢ Se realiz6 un taller de duelo en

la Coordinacion de Gestion se hizo . ,
la ciudad de Cdcuta con la

una actividad  conjunta ue - . .

o ) _ g familia de José Wilson Rey,
consistio en atender colectivamente . e .
servidor judicial asesinado en

a un grupo de asistentes sociales julio de 2024 (agofamic 2024).

amenazados en el departamento
del Tolima (julio de 2024).



COORDINACION &4
DE GESTIONDE &
RECURSOS

Durante el ano 2024 se llevaron a cabo nueve
campanas territoriales junto a los sindicatos Asonal

\Camparia de fﬁ‘ &
. - 13

S.I., Asonal Judicial y Asojusur, asi como una campaiia
en acceso remoto liderada por una destinataria.

Departamento Ciudades/ Municipios No. de Afiliaciones Comentarios
FUSAGASUGA Necesidad de
. FACATATIVA GIRARDOT mayores espacios de
Febrero Cundinamarca 03 L
GUADUAS UBATE Y sensibilizacion y
ZIPAQUIRA memoria.
Santander y ]
. Fortalecer presencia
Marzo Norte de Clcuta y Bucaramanda 40 .
en municipios.
Santander
Las convocatorias
. logfsti
Chaparral, Purificacién, Masivas y og:s 1ca
Abril Tolima Honda, Lérida, Coyaima, 35 ap.ciyaron 4
. recepcion de casos y
Ortega e Ibagué .,
la creacion de una
investigacion
Recepcion de un
Mayo Chocé Quibdé e Istmina 16 caso. Socializacién de
hallazgos ORP.
Socializaciones
masivas ORP (2
Junio Valle del Cauca Cali 30 horas)- Mayor
alcance a servidores
con resultados
Participacion durante
taller de dos horas
Agosto Bolivar Cartagena 18 con Asistentes
sociales en conjunto
con ORP.




er y recepcin de casos cor

tentes Socialed - Ibagué, julio d jll
2025

Ciudades/ No. de

. . . . . Comentarios
Municipios Afiliaciones

Departamento

Ibagué, Honda,
Menor alcance en

Agosto Tolma (Fiscalias) Lérida, Guamoy 8
. estas sedes.
Espinal
. Receptividad en la
. . Neiva, la Plata, .,p .
Septiembre Huila o B ) region y recepcion
Pitalito, Garzén
de 3 casos.

Campanfay entrega

Marzo Circuito de Santa de almanaques
Magdalena 53 .
(remoto) Marta liderada por Fanny
Tete.

En 2024, el area de gestion de recursos fortalecié su alcance mediante la
articulacion con la Coordinacién Juridica y la Coordinacién de Psicologia.

La planificacion de campafias en eventos de socializacion y talleres masivos
mejord la relacion costo/beneficio, permitiendo mas afiliaciones con menor
inversion de tiempo y dinero. Ademas, la recoleccién de casos para atencion
juridica y psicolégica evidencié nuevos resultados de gestion mas alla de la
afiliacion.

Dado que el alcance territorial y el dialogo con servidores ya se abordan desde
los Observatorios Regionales y el Area de Organizacion y Psicologia, es clave
reevaluar la inversién en campanas.

Finalmente, la direccion ejecutiva y el profesional en ciencias sociales apoyaron a
la Coordinacion de Gestion en su indicador de gestion de proyectos mediante la
escritura y presentacion de convocatorias de financiaciéon y premios: ASONAL
JUDICIAL S.I. (2 propuestas, de las cuales una esta aprobada), Instituto CAPAZ (2
propuestas) y Estimulos Ministerio de Cultura.



COORDINACION DE
COMUNICACIONES

“DEFENDIENDO LA JUSTICIA, RESTAURANDO VIDAS”

En 2024, junto con la Coordinacion de Comunicaciones,

se trabajé en la

transformacion de la imagen de FASOL mediante ajustes en el lenguaje, el uso de
los logos, el tono comunicativo y la unificacion visual para la difusion de actividades

en las dreas programaticas.

A partir de este proceso, se han desarrollado los siguientes aspectos:

~\

PROG RAMAS

* Adquisiciéon de licencias para programas
de edicion.

¢ Compra de plugins legales para corregir
fallas en la pagina web.

¢ Actualizacion licencia de Canva Pro.

APLICACION

* Creacién de politica de privacidad para
evitar bajas en las tiendas.

¢ Diagnostico con el disefiador web.

* Pendiente: propuesta de redisefio.




Relacionamient{ o
C lﬂCld@ﬂClé\

Apertura de convenios y relacionamiento con entidades para establecer acciones.



En 2024, desde la Direccion Ejecutiva, se establecieron
alianzas estratégicas con varias entidades, fortaleciendo el
posicionamiento de FASOL.

Asonal Judicial S.I.

* Financié proyecto de investigacion
“Asistentes sociales en el Poder Judicial
Colombiano: el cuidado de quienes
cuidan”.

* Remision de aproximadamente 12 casos a
FASOL.

* Apoyo a socializacién informes ORP en
Valle del Cauca y en Chocé.

* Asistencia periddica a Junta Nacional
Ampliada, para rendir informe de gestion
de FASOL y seguimiento a aportes.

Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD)

Gracias al relacionamiento con el Ministerio
de Justicia y el Derecho, FASOL present6 un
proyecto para optar a una Subvencién de Bajo
Valor, que complementara el desarrollo del
proyecto en curso.

Centro Nacional de Memoria

Historica

* Firma de un memorando de entendimiento
para establecer la coautoria del informe
nacional sobre victimizaciones en el
Conflicto Armado Interno y el
reconocimiento de derechos patrimoniales
sobre la obra.

* Relacionamiento con el Observatorio de
Memoria y Conflicto para el cruce de bases
de datos entre ambas entidades, con el fin
de fortalecer el repositorio sobre servidores
judiciales victimas.

* Acuerdo de Voluntades sobre Iniciativa de
Memoria Histérica en el Valle del Cauca.
Construccion de una galeria itinerante junto
a la poblacion destinataria de la Regional
Valle del Cauca.

Ministerio de Justicia y el

Derecho.

* Apoyo en el relacionamiento con entidades:
Unidad de Victimas, Unidad de Bisqueda,
Cancilleria, PNUD.

Seguimiento a compromisos durante Acto
de Reconocimiento 2023.

* Incidencia en casos actuales de riesgo y
amenaza con el Consejo Superior de la
Judicatura. Seguimiento de medidas de
proteccion.

* Relacionamiento con PNUD para proyecto
de financiacion.

Sociedad de Activos Especiales
(SAE)

FASOL fue convocado por la SAE para
participar en un proyecto de reapropiacion de
un inmueble expropiado al Cartel de Medellin,
con el objetivo de consolidar una casa-museo
que resignifique los impactos del narcotrafico
en la violencia politico-social. Actualmente, se
trabaja en la proyeccién de un acuerdo de
comodato a nombre de FASOL para su
administracion.

Este espacio serd un lugar de reunion,
atencion y trabajo para las victimas,
fortaleciendo asi los procesos de memoria,
reparacion y acompanamiento.

Jornada de Pacificacion - Dia de
1a Justicia Social (Italia, febrero
de 2024)

FASOL participé en esta jornada celebrada en
Florencia (Italia) en febrero de 2024. Junto a
panelistas como Claudia Rodriguez
(destinataria en exilio), Carlos Beristain
(CEV), Helena Uran (Cancilleria) y Jorge
Jiménez Castro (defensor de DD. HH.), y con
la presencia del Ayuntamiento y el Colegio de
Abogados de Florencia, se present6 una
intervencion sobre la misién de FASOL vy el
panorama actual de las victimas del poder
judicial colombiano.



Jurisdiccion Especial para la
Paz (JEP)

¢ Se coordind la primera jornada de
Acreditaciéon Colectiva para los
destinatarios de FASOL, victimas del
Macrocaso 10 “Crimenes no anmistiables
cometidos por las FARC-EP”.

¢ Se concretard una segunda jornada con
victimas del Macro Caso 8, dado que
iniciara su cronograma de implementacion
en el ano 2025.

III Caravana de Juristas

En agosto de 2024, FASOL recibi6 la visita de
la VIII Caravana de Juristas, con quienes se
discutieron los riesgos actuales de los
servidores judiciales y se socializaron los
hallazgos de los ORP para la construccion de
su informe.

ASOJUSUR

Se firmo6 un acuerdo de entendimiento con el
sindicato ASOJUSUR (Narifio y Putumayo),
logrando un aumento en el aporte mensual,
apoyo en campanas de gestiéon de recursos y
respaldo al Observatorio en la region.

Acompainamiento en Exilio

Se establecieron didlogos con la Comisién
Espanola de Ayuda al Refugiado (CEAR)
sobre rutas de exilio para funcionarios
amenazados en Espana. Ademads, se coordiné
con Amnistia Internacional Colombia para
validar procedimientos de respaldo en la salida
del pais de un servidor judicial en riesgo.

Colectivo de Abogados José
Alvear Restrepo - CAJAR

Junto a la Coordinacién Juridica nos
reunimos con CAJAR para hacer
seguimiento al universo de casos que se
encuentran acompafiados por la entidad.

Campaiia por la Independencia
Judicial

* Participacion en la escritura de documento
con sugerencias sobre administracion de
justicia, independencia judicial y reduccién
de brechas de impunidad para la Reforma a
la Justicia, socializado directamente al
viceministro de justicia.

* FASOL recibié apoyo de las organizaciones
de la Campana para organizacion del Il Foro
Internacional “La Injusticia que atropella vs
la Justicia Atropellada” en el marco de la
visita de la delegacion de jueces alemanes.

Consultoria - Recaudacion de
Fondos (MISEREOR)

FASOL fue una de las doce copartes de
MISEREOR seleccionadas para una
consultoria en fortalecimiento organizacional
y recaudacion de fondos. Durante 2024, la
asesoria de Marcela Forero ha sido clave para
mejorar procesos internos, como el discurso,
los objetivos estratégicos, la reformulacion de
la mision y vision, y el fortalecimiento de la
estrategia de donantes individuales.

Jornada de Pacificacion - Dia de
la Justicia Social (Italia, febrero
de 2024)

FASOL particip6 en esta jornada celebrada en
Florencia (Italia) en febrero de 2024. Junto a
panelistas como Claudia Rodriguez
(destinataria en exilio), Carlos Beristain
(CEV), Helena Uran (Cancilleria) y Jorge
Jiménez Castro (defensor de DD. HH.), y con
la presencia del Ayuntamiento y el Colegio de
Abogados de Florencia, se present6 una
intervencion sobre la misién de FASOL vy el
panorama actual de las victimas del poder
judicial colombiano.

Oficina de Seguridad - Consejo
Superior de la Judicatura
FASOL se reuni6 con el jefe de seguridad
del CS) para socializar casos actuales y
garantizar su seguimiento y gestion
oportuna por parte de la entidad.



Consejo Nacional de Paz,
Reconciliacion y Convivencia

La direccién ejecutiva de FASOL es
consejera comisionada de paz en
representacion de las Organizaciones de
Jueces y Fiscales. En 2024, FASOL present6
dos recomendaciones al Consejo de Paz
sobre |a evaluacién de los consejos
territoriales y el fortalecimiento de los
conciliadores en equidad como mecanismo
de resolucion de conflictos.

Otras entidades:

* [nstituto Internacional de Responsabilidad
Social y Derechos Humanos (IRESODH).
Brigadas de Paz (PBI).

Judges for Judges (Holanda).

Proof of Knowledge (POK).

Ministerio del Interior.

Cancilleria

FASOL, el Ministerio de Justicia 'y la
Cancilleria se reunieron con el fin de evaluar
las posibilidades en educacion,
acompafiamiento y procesos de memoria para
las personas en condicién de exilio. Ante ello,
se propuso un plan de accién que consiste en
coordinar acciones de reparacion simbdlica
con las oficinas consulares y programas
educativos con el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA).

Participacion en Medios de
Comunicacion

e E| Espectador.

* Presidencia de la Reptblica.

* Sociedad de Activos Especiales (SAE).
¢ C(Colectivo “Hacemos Memoria”




‘Salvaguardando la Justicia™
Visita Delegacion de Jueces
alemanes (Déutscher
Richtesr‘bund)

Entre el 11 y el 18 de octubre de 2024, FASOL recibi6 a la delegacion de jueces alemanes
(Deutscher Richterbund) en Medellin y Bogotd, donde conocieron de primera mano el trabajo de la
organizacion en sus distintas areas.

ACTIVIDADES

Durante la semana, la delegacién sostuvo encuentros con la poblaciéon destinataria, funcionarios en
riesgo y representantes de la JEP, el Ministerio de Justicia y la Comision de la Verdad. Asimismo,
participaron en la conmemoracién del primer afio del Acto de Reconocimiento Piblico a las
victimas del Poder Judicial, donde, junto a instituciones como el Centro de Memoria, la Direccién
de Justicia Transicional y la UBPD, se discutieron avances y garantias para las victimas.

BOLETIN SOBRE
HALLAZGOS
E IMPACTOS DE

LA VISITA DE LA
DELEGACION
ALEMANA.




RETOS Y ACCIONES PARA FASOL

Durante el afio 2024 Ila Corporacion
FASOL se enfrenté a algunas situaciones
que representaron un reto importante para
poder llevar a cabo la gestion programatica
y financiera.

Reunién Junta Directiva, Equipo Nacional y Delegacién de
Jueces Alemanes, noviembre 15 de 2024

La alta rotacion de personal en este proyecto trienal ha generado constantes
procesos de adaptacién y empalme, afectando la ejecucién de actividades con la
poblacién destinataria. Destaca especialmente la rotacion en la Coordinacion de
Psicologia desde la salida de Fabiola Gallo. Aunque la contratacion de una
psicéloga es fundamental para el objetivo misional de FASOL, es crucial abordar
este proceso con cuidado para evitar la repeticion de relatos y la revictimizacion
de los beneficiarios.

Por ello, en el préximo proyecto trienal con MISEREOR, sera esencial que la
Corporacion implemente una Escala o Politica Salarial que garantice una
remuneraciéon acorde con las competencias, formacién y experiencia de los
profesionales.

® 51\@ CRISIS DE LA COOPERACION INTERNACIONAL

_‘I]y El cierre de la Agencia de Cooperaciéon USAID, ordenado por el Gobierno de
Estados Unidos, ha provocado el cierre abrupto de varios programas sociales
ejecutados por instituciones y ONG. Esto podria generar consecuencias graves,
como el recrudecimiento del conflicto, el reclutamiento forzado y el aumento de
la delincuencia.

Aunque FASOL no depende de la cooperacion estadounidense, esta situacion es
un llamado de atencién para la Asamblea, ya que nuestra operatividad e ingresos

dependen exclusivamente de la cooperaciéon alemana. Por ello, la direccién
ejecutiva y la junta directiva enfrentaran el reto de diversificar las fuentes de
financiamiento para fortalecer la sostenibilidad de la organizacién.



En conversaciones con Johannes Henkel, gestor y acompafante de Ila
organizacion ante MISEREOR, se informé que, para el proyecto trienal 2025-
2028, algunas organizaciones sociales enfrentardn una reducciéon del 30% en su
presupuesto de implementacién. Esta medida responde a un recorte generalizado
aplicado por el gobierno alemdn. Ante esta situacion, MISEREOR nos ha ofrecido
alternativas de formacion para fortalecer nuestro proceso de recaudacion de
fondos, incluyendo la adquisicion de la licencia de plataformas de donacién como
AFRUS.

AYUDAS HUMANITARIAS

Desde 2022, MISEREOR ha establecido requisitos mds estrictos para la
asignacion de ayudas humanitarias. Estas directrices prohiben el uso de fondos a
cambio de un “recibo equivalente” y exigen soportes o facturas a nombre de la
organizacion que justifiquen el gasto en alimentacién, educacién o traslado. En
consecuencia, la gestion administrativa y programdtica ha debido ajustarse a estos
criterios. La falta de soportes durante el primer afo del proyecto trienal impidio la
autorizaciéon de un rubro de veintid6s millones de pesos, sumandose asi a las
cuentas por pagar.

Ante el inminente recorte presupuestal, la direccién ejecutiva enfrenta el reto de
formular el presupuesto del proyecto trienal 2025-2028, garantizando su
adecuada ejecuciéon administrativa y financiera. A su vez, este nuevo proyecto
busca relanzar FASOL con una renovada imagen corporativa, productos
publicados en una biblioteca digital (alimentada por el equipo y los destinatarios),
asi como una estructura organizacional alineada con los objetivos y necesidades
identificadas tras la implementacién del dltimo proyecto trienal.



IMPLEMENTACION PROYECTO PNUD

Esperar  aprobaciéon  del  proyecto
presentado a PNUD 'y ejecutar las
actividades conforme a los lineamientos
administrativos.

Gracias a la alianza con PNUD la direccién
ejecutiva encontrd una estrategia para pagar el
dinero adeudado a MISEREOR en el formato
de contrapartida. Asi mismo, se espera hacer
el pago del compromiso a Manuel Antonio
Galarza.

FIN PROYECTO TRIENAL 2022-2025

Dar cumplimiento al contrato del convenio
de cooperacion vigente desde el nivel
financiero y programadtico.

Continuar las reuniones periédicas con
Johannes Henkel para hacer entrega de la
version final del proyecto de cooperacion
para los préximos 3 afios.

RECAUDACION DE FONDOS

Continuar liderando el proceso de
presentacion apropuestas de financiacion,
que funjan como contrapartida para la
Organizacion. Impulsar estrategias de
donacién individual como la plataforma

AFRUS. FASUL

Fondo de Solidaridad con los
Jueces Colombianos



