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Proyecto “La Justicia tiene Corazén” (2022-2025)

Duracion: 1 de septiembre de 2022 a 31 de Agosto de 2025
Presupuesto: 729.000 Euros

Aporte de Misereor 170.000 Euros 24,25%
Aporte propio 115.000 Euros 16,41%

Objetivo de desarrollo o general

Investigar, analizar y producir informacion sistematica para el
fortalecimiento de la justicia, la prevencion de riesgos, el
reconocimiento y la denuncia de graves afectaciones a los servidores
judiciales y sus familias, victimas de la violencia.

Proyecto “Salvaguardando la Justicia” (2025-2028)

Duracion: 1 de septiembre de 2025 a 31 de Agosto de 2028
Presupuesto: 669.000 Euros

Aporte de Misereor 150.000 Euros 22,42%
Aporte propio 115.000 Euros 17.19%

Objetivo de desarrollo o general

Fortalecer la atencion integral y la proteccion de las victimas directas
e indirectas del Poder Judicial colombiano afectadas por la violencia
politico-social, a través del modelo de atenciéon integral (proyeccion
social, generacion de conocimiento y fortalecimiento institucional),
con el fin de garantizar la proteccion de sus derechos humanos y dar
cumplimiento a las recomendaciones 8 y 37 emitidas por Ila
Comision para el Esclarecimiento de la Verdad y la No Repeticion.




OBJETIVOS ESPECIFICOS
(2025-2028)

ATENCION INTEGRAL

Asesoria Juridica, Orientacion Psicosocial y Formacion
y Atencidon a la poblacion

Brindar atencion integral a través de asesoria
juridica no litigiosa, acompanamiento
psicosocial especializado y proyeccion social con
enfoque de capacidades, para apoyar el acceso a
derechos y la reparacion integral de las victimas
Encuentro Regiona"vggig:l' del Poder Judicial y sus familias, en linea de

Diciembre de 2025 repatacion colectiva y medidas de no repeticion

con la Recomendacion 37 de la CVV.

| Fortalecer la gestion del conocimiento y la
incidencia en politicas publicas a través de los
} observatorios regionales de prevencion
mediante la actualizacion del banco de datos, la

Conmemoracién 40 afios de recoleccion territorial de casos y la produccion
'aTOmayRetOmagE'Jzz't?;f de investigaciones aplicadas que incidan en
Noviembre de 2025 politicas de proteccion al Poder Judicial,

asegurando la independencia judicial y la no
repeticion de violencias.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Recaudacion de fondos y gestion de
proyectos

Contribuir a la sostenibilidad y posicionamiento
de FASOL a través de estrategias innovadoras
para la captacion de nuevos donantes,
fidelizacion de donantes existentes, alianzas con
cooperacion internacional, sector privado vy

Campafia de Gestién - sociedad civil
Valledupar ’

Marzo de 2025
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NOVEDADES SOBRE EL NUEVO
PROYECTO

A solicitud de MISEREOR este nuevo proyecto se planted con un 30% menos
del presupuesto del trienal anterior; lo que nos obligd a disminuir el costo de
algunas actividades, cambiar la modalidad de contratacion de dos cargos y
plantear un equipo programatico sustantivamente menor.

o Conmemoraciones: en quinquenios y decenios, sin dejar de lado la
construccion de material pedagdgico de memoria.

o Contrataciones: dos cargos de coordinacion (recursos y psicologia), pasaron
a prestacion de servicios.

e Equipo de trabajo: reduccion en el niumero de empleados. Mientras que el
proyecto 2022-2025 contd con 15 personas en el equipo programatico,
actualmente contamos con 11 personas, en su mayoria contratadas por
prestacion de servicios.

El nuevo proyecto se planted y disend desde la direccion ejecutiva, teniendo en
cuenta un sondeo al equipo nacional y a las coordinaciones regionales, a
quienes se les solicitd la emision de propuestas y necesidades. No obstante, se
contd con la colaboracion de Helena Useche, profesional del sistema PME y
Marcel Forero, consultora en recaudacion de fondos para Organizaciones No
Gubernamentales.

Gracias a la gestion de Johannes Henkel el nuevo proyecto se presentd entre
marzo y mayo de 2025, se aprobd al término del proyecto “La Justicia Tiene
Corazon” y se firmo en octubre de 2026. La version final se presentd con los
siguientes ajustes:

Tasa cambiaria de $4550 pesos.

Aumento salarial a partir de 2026 que no supere el 5% para cada ano.
Reduccion del presupuesto para la adquisicion de nuevos equipos.
Reduccion significativa del presupuesto para actividades.

Ajuste del aporte propio del 16,18% al 17,19%

En sintesis: sigue siendo una tarea urgente conseguir recursos
adicionales para FASOL mediante la presentacion de proyectos y
el robustecimiento de las estrategias de donacion. Para el trienal

2028-2031 no podemos seguir dependiendo unicamente de la

Cooperacion Alemana.



Coyunturas sobre |la seguridad del Poder y la Independencia Judicial entre el

2022y el 2025

Contexto sociopolitico:

e Criticas y debilitamiento de la agenda de “Paz Total” del gobierno de Gustavo
Petro.

e Participacion activa de FASOL en el Sistema de Verdad, Justicia, Reparacion
y No Repeticion (SIVIRNR) a través del enlace interinstitucional.

e Intensificacion de violencia por grupos armados, generando alertas para
funcionarios y empleados judiciales.

Hechos relevantes de violencia (2024-2025):

o Febrero de 2025: acompahamiento interinstitucional a Fiscales amenazados
de muerte que llevaron a cabo las investigaciones en contra de Diego Marin,
alias “Papa Pitufo”.

e Abril de 2025. amenaza y acoso a jueza de Putumayo por parte de un
funcionario publico.

e Mayo 2025: secuestro de dos investigadores del CTl en Arauca.

e Julio 2025: amenazas, hostigamientos y seguimientos a la jueza Sandra
Heredia, quien emitié sentencia condenatoria contra Alvaro Uribe Vélez.

e Septiembre 2025: amenazas en contra de magistrada que hizo salvamento
de voto en segunda instancia durante el proceso en contra de Alvaro Uribe
Vélez; amenazas y seguimiento en contra de Fiscal en Cali.

e Hostigamientos continuos al juez promiscuo municipal de Cravo Norte,
Arauca.

e Atentados con bombas en Cali y bloqueos de acceso a municipios en Choco.

e Aumento de violencia en Pacifico, Bajo Cauca y Catatumbo por
enfrentamientos y disputas territoriales entre el ELN, Clan del Golfo y
disidencias de las FARC.

Casos registrados por FASOL:

e Entre 2022y 2025: registro aproximado de 160 casos de afectaciones a
servidores judiciales.

e 2025: 85 casos activos (55 nuevos, 30 reactivados).

e Regiones mas afectadas:

Antioquia: 10,9%

Valle del Cauca: 14,5%

Cundinamarca: 20%

Norte de Santander: 9,1%

o

O O O



Acciones de FASOL:

Articulacion interinstitucional para generar estrategias de
atencion y acompanamiento. CAJAR, Oficina de Seguridad del
Consejo Superior de la Judicatura, Oficina del Alto Comisionado de
Paz de las Naciones Unidas, Sindicatos del Poder Judicial,
Comision Colombiana de Juristas.

Solicitud de medidas cautelares ante la Comisidon Interamericana
de Derechos Humanos.

Acompanamiento juridico y psicosocial, con enfoque psicojuridico.
Coordinacion con UBPD, CSJ y Minjusticia para seguimiento y
reporte de casos.

Investigacion territorial sobre riesgos y vulnerabilidades de
operadores de justicia (énfasis en Antioquia, Valle del Cauca y
Narifo).

Cifras acumuladas (1979-2025):

Victimas: 1.304
Afectaciones registradas: 1.458
Victimas hombres: 879 casos
Modalidades de violencia (ultimo ano):
o Amenaza: 34,5%
o Homicidio: 27,3%
o Persecucion judicial: 12,7%

Observaciones clave:

La amenaza es la primera manifestacion de violencia y puede
derivar en atentados, secuestros, homicidios o exilios.

Necesidad de fortalecer trabajo territorial y comunicacion en
regiones apartadas (Catatumbo, Valle del Cauca, Arauca).
Subregistro probable en algunas zonas, por lo que se requiere
reforzar relacionamiento con actores estratégicos locales.
Continuidad del apoyo de la cooperacion internacional es vital
para dar seguimiento a la hoja de ruta interinstitucional y
garantizar atencioén integral a victimas.
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administrativ



BALANCE DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

ANno 2025

o EVALUACION DE DESEMPENOQO: La evaluacion de desempefio
correspondiente al ano 2025, se realizd bajo los parametros del sistema de
planeacion, monitoreo y evaluacion del proyecto (PME). Se desarrolld
haciendo la medicion del cumplimiento de los indicadores y actividades
consignadas en el Plan Operativo Anual, que permiten el avance en los
objetivos institucionales, adicionalmente para este ano se ejecutd un
proceso de evaluacion de desempeno y satisfaccion laboral a cada uno de
los empleados de la Corporacion.

o Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SGSST): FASOL
mantiene la modalidad de trabajo con alternancia, realiza periddicamente
las indicaciones de pausas activas y supervision de puestos de trabajo.
Realizo tres jornadas de bienestar y salud y seguridad en el trabajo con las y
los colaboradores en la oficina.

e Prueba psicosocial: Dando cumplimiento a las resoluciones 1111 de 2015 y
2646 de 2008 en las que se dictan disposiciones para la planificacion e
implementacion del sistema de seguridad y salud en el trabajo y se
establecen las actividades para identificar, evaluar, prevenir y monitorear la
exposicion a factores de riesgo psicosocial en el trabajo. Para este ano
gueda pendiente la articulacion con la psicéloga nacional, con quien se
espera coordinar un proceso de acompanamiento con cada colaborador.

e Proteccién de datos personales: La Corporacion FASOL, aplica las normas e
instrucciones a nivel interno y externo para el cumplimiento del régimen
de proteccion de datos personales (Ley 1581 de 2012), con el fin de promover
la seguridad, privacidad y adecuado tratamiento de la informacion
personal.

e Derechos de autor: FASOL cuenta con el licenciamiento del software que
usa para el desarrollo de las diferentes actividades, cumpliendo con
requisitos de la Ley 603 del 2000 sobre derechos de autor y propiedad
intelectual.




BALANCE DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA

Ano 2025

 Normas contables, fiscales y tributarias: Se ha cumplido a cabalidad con las
normas contables, fiscales y tributarias a las cuales esta obligada La
Corporacion FASOL de acuerdo con las Leyes y Decretos vigentes. Durante
2024 FASOL cumplié a cabalidad con las Normas Internacionales de
Informaciéon Financiera (NIIF). Los Estados Financieros de la fundacion por
los anos finalizados a 31 de diciembre de 2024 y 2025 fueron preparados de
acuerdo con las NIIF para PYMES reglamentadas en Colombia por el
Decreto Reglamentario 2420 de 2015.

e Posicidn frente a operaciones de factoring: FASOL en ningun momento
favorecio a los proveedores para hacer operaciones de factoring con las
facturas de venta de la Corporacion (articulo 87 de la Ley 1676 de 2013).

e Auditorias externas: Con respecto a la evaluacion de los estados financieros
de ingresos y egresos correspondientes al proyecto de cooperacion la
empresa auditora determind que FASOL durante las auditorias V y VI “se ha
adherido en todos los aspectos de importancia a los términos del convenio
de cooperacion con Katholische Zentralstelle Fur Entwicklungshilfe y
Misereor, en adelante KZE/MISEREOR".

o Obligatoriedad de aceptacion del endoso: FASOL deja constancia de que
no entorpecid la libre circulacion de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores. (Articulo 778 del coédigo del comercio).

e Acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio: No se han
presentado hechos relevantes que afecten el ejercicio de la Fundacion
hasta la fecha.

o Operaciones realizadas con los socios y con los administradores: Dentro del
personal clave de la gerencia, se encuentra el Junta Directiva y la directora.

o La Junta Directiva no tiene remuneracion y para la directora la relacion
es laboral celebrada entre las partes.

o El gasto de la directora compone el 17.35% del total de gastos de la
corporacion, cumpliendo con lo establecido en el articulo 356 -1 Parrafo
4 del Estatuto Tributario.

o Ver Anexo — Nota 16 de |los estados financieros de FASOL




BALANCE DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA

Ano 2025

e Cumplimiento de aportes sociales: En cumplimiento del Decreto 1406 de
1999 en sus articulos 11 y 12 nos permitimos informar que FASOL ha
cumplido durante el periodo sus obligaciones de autoliquidacion y pago
de los aportes al Sistema General de seguridad social; esto es que los datos
incorporados en las declaraciones de autoliquidacion son correctas y se
han determinado adecuadamente las bases de cotizacion pagadas y en
forma periddica mensual, por lo cual la fundacion como aportante se
encuentra a pazy salvo por pago de aportes al SGSS, al cierre del ejercicio.

e Plan de accidn realizado para el cumplimiento a la Factura Electrénica: En
cumplimiento de la normativa vigente en materia de Facturacion
Electronica, FASOL implementé un plan de accion consistente en la
utilizacion del programa gratuito de facturacion de la DIAN. Esta
herramienta permite la generacion de facturas directamente desde el
sistema y su transmision automatica a la DIAN, previa validacion interna,
asegurando asi el adecuado cumplimiento de los requisitos legales
aplicables.

DESCRIPCION DE LOS INGRESOS Y CONVENIOS:

En el ano 2025 FASOL tuvo convenio con la agencia de cooperacion MISEREOR
Referente a los proyectos 2269001505ZG y 226-900-1600 ZG con los siguientes
ingresos:

$557.276.935

APOETE RECIBIDO DE LA

$165.225.052
RAMA JUDICIAL

TOTAL $722.501.987




DIMENSION ADMINISTRATIVA:

ACCIONES

CIERRE DE PROYECTO
2019-2022

Con el aporte propio de
noviembre y diciembre
de 2024 se pagod la
cuenta por cobrar
correspondiente a COP
29.295.741,52.

4@~
NZ

DEUDA PROYECTOS
ANTERIORES

FASOL logré condonar
la totalidad de la deuda
con MISEREOR, cuyo
ultimo saldo
correspondio a las
liquidaciones laborales
de trabajadores.

PROCESOS
BANCARIOS

Acuerdo comercial
con el Banco Itau para
reduccion de tarifas
por transferencias.
Ahorro mensual de
330.000 pesos aprox.

=

COLPENSIONES
FASOL pago¢ la
totalidad de los cobros
pendientes que no
pudieron demostrarse
con el proceso de
revision documental.
Solicité pazy salvoy
solicitud de calculo
actuarial, el cual aun se
encuentra pendiente
de respuesta.

AUDITORIAV Y VI

Se llevd a cabo la
organizacion
documental y
preparacion con el area
contable para dar
cumplimiento a este
requisito, con
resultados favorables.

&
%P

PAGOS A TERCEROS

Gracias a la gestion
presupuestal se logro
negociar la deuday
terminar de pagar el
compromiso con
Manuel Antonio
Galarza, para el cual
quedo firmado un pazy
salvo.

Asamblea Ordinaria
Marzo 29 de 2025



DIMENSION ADMINISTRATIVA:

AVANCES
o

APORTE
PROPIO

Durante el ano 2025 se
cumple con el pago del

aporte propio que
compromete a la
organizacon con la
Cooperacion

Internacional (16,41%)

para un total de $1

FASOL esta al dia con el
pago del Impuesto
predial, la renovacion de
la Cadmara de Comercio,
administraciéon, servicios
publicos, reteica y
seguridad social de las y
los trabajadores.

-

Revision mensual y firma
de todos soportes vy
legalizaciones de gastos
para envio al revisor
fiscal. Con el inicio del
nuevo proyecto se estan
coordinando  reuniones
con el revisor fiscal para
la revision de carpetas.

® ,
ACTUALIZACION
INTERNA DE
DOCUMENTOS

Reglamento interno de
trabajo.

Minutas de contrato a
término fijo y prestacion
de servicios.

Manual interno de
procedimientos.

DONACION JUDGES
FOR JUDGES
HOLANDA

FASOL recibio una
donacion de 2000 Euros
por parte de la
organizacion Jueces para
jueces Holanda, la cual
Sirvio para surtir
necesidades Yy
compromisos
administrativos.

53 Certificaciones de danos
a la salud para apoyar el
proceso de litigio
internacional para el caso
de los 07 investigadores
del CTI desaparecidos en
Valledupar. COP
$12.000.000




DIMENSION ADMINISTRATIVA:

AVANCES
)

ESCRITURA DE PROYECTO
TRIENAL 2025-2028

Con la orientacion de Johannes
Henkel -responsable de
MISEREOR en América Latina-,
se presentd el nuevo proyecto
de cooperacion para FASOL con
una disminucion del 30% del
total de recursos asignados.

&

INFORMES PERIODICOS A

LAJD
De acuerdo con los

monitoreos trimestrales
correspondientes al Sistema
de Monitoreo y Evaluacion, se
realizaron varias reuniones
periddicas junto a la IJD para el
seguimiento financiero vy
administrativo. Aplaudimos y
celebramos el trabajo
conjunto realizado

A partir de la evaluacion de la
gestion institucional 'y la
identificacion de nuevas
necesidades para el nuevo
proyecto, FASOL, en consenso
con la Junta Directiva, realizd
ajustes en su equipo de trabajo
(coordinacion juridica, de
recursos Yy auxiliar contable,
quien salid6 por motivo de
jubilacion).

812

I

PLAN OPERATIVO ANUAL -
FINANCIERO (POA)

Se dialogdé con cada uno de los
colaboradores frente a las
necesidades financieras para el
cumplimiento de las actividades
programadas. No obstante, dadas las

coyunturas econdmicas que
impidieron desembolsos de
MISEREOR desde el mes de junio,
tuvimos que reducir

significativamente el desarrollo de
actividades que generaron costo
para poder finalizar el proyecto en
los términos.



Avance
Programatico

Cumplimiento de indicadores y actividades realizadas por
las areas.



Durante el ano 2025 |la Coordinacion Juridica recibido un
total de 55 casos de victimizaciones al Poder Judicial. La
amenaza sigue siendo la modaldad mas afecta.

Durante el ultimo ano del proyecto el area de atencién integral
(coordinacion juridica, area de psicologia y coordinacion de
organizacion) llevé a cabo actividades y atenciones que
concentraron la participacion acumulada de 196 personas a lo largo
del proyecto, incluyendo 75 personas nuevas atendidas en este
periodo:

e Coordinacion juridica: 55 casos nuevos.

e Organizacion: 20 destinatarios nuevos participaron en
actividades de memoria, formacion e incidencia.

e Total: 75 personas nuevas en el tercer ano.

Es importante precisar que las cifras de psicologia no se suman al
Nnumero acumulado de personas, dado que los usuarios son
remitidos desde las areas juridica y de organizacion. Sin embargo,
en el tercer ano el area de psicologia atendid un total de 41
personas, distribuidas de la siguiente manera:

e 25 en atencion individual.
e 2 en atenciéon familiar.
e 14 en atencion grupal.

La atencioén integral a la poblacion se dividié, primero, entre
atenciones individuales de tipo juridico y psicosocial y, segundo,
actividades de construccion de memoria y formacion de
capacidades. Para ello se conté también con la participacion
activa de la poblacion destinataria y activa de las cinco regionales
de FASOL (Antioquia-Chocd, Cundinamarca, Sur, Santanderes y
Costa Caribe) compuesta, principalmente, de victimas indirectas,
asi como de servidoras y servidores activos del Poder Judicial.



OBSERVATORIOS REGIONALES
DE PREVENCION Y
PROTECCION DE LA JUSTICIA

Durante el ano 2025 trabajo de los ORP siguié destacandose por
su alcance territorial e incidencia, destacando su presencia
territorial en seis (6) departamentos del pais, 18 municipios y 19
operadores judiciales.

A continuacion se sefalan algunos de los
resultados mas relevantes:

£ * Se reportd el cumplimiento del primer indicador en
£ un 85,71%, con 6 de 7 observatorios consolidados.

6

FASOL publico tres boletines informativos sobre la
informacién recogida en los territorios priorizados a
través de entrevistas virtuales realizadas en los
despachos de los departamentos de Antioquia,
Chocd, Valle del Cauca, Magdalena y Narino

Desde la coordinacion juridica y los ORP se firmo un
acuerdo de intercambio con la Oficina de Seguridad
del Consejo Superior de la judicatura y las reuniones
de revision conjunta de casos llevadas a cabo
mensualmente a partir del mes de junio de 2025.

DESPACHOS

DEPARTAMENTOS MUNICIPIOS JUDICIALES

Varias de las actividades realizadas por el ORP durante el ultimo ano se
enfocaron en llevar a cabo el proceso de recoleccion de informacion y
documentacion, para la escritura del informe nacional sobre
victimizaciones al Poder Judicial en Colombia, coescrito con el Centro
Nacional de Memoria Histdrica.



RESULTADOS Y LOGROS

INFORME NACIONAL CNMH

Validacion 'y presentacion del informe
nacional sobre victimizaciones al Poder
Judicial en coautoria con el Centro Nacional
de Memoria Historica.

ALTO COMISIONADO DE LAS
NACIONES UNIDAS

Apoyo y articulacion para el desarrollo conjunto
8 menazas{j presioNi de acciones de incidencia y proteccion de

ASOL solicita ala servidores judiciales a nivel internacionales.
] proteger a jue 4
=

APROBACION DE LA ASBV CON PNUD

Junto al profesional en ciencias sociales se
escribio el primer proyecto de articulacion con
otro cooperante internacional para el
fortalecimiento a las acciones de FASOL.

ENTENDIMIENTO CON LA OSEG

Se sostuvo una reunién junto con el Jefe de
Seguridad del Consejo Superior de la Judicatura
para reportar la investigacion realizada por los
ORP en el Valle del Cauca. Se entregé un
documento de recomendaciones de seguridad. p

ARTICULACION CON CENDOJ

Propuesta de espacios colaborativos y
museograficos con el Centro de
Documentacion del Consejo Superior de la
Judicatura y el Museo del Holocausto del
Palacio de Justicia.




COORDINACION DE

ORGANIZACION

A lo largo del afio 2025 la coordinacion de organizacion realizé varias actividades entre

conmemoraciones, talleres y espacios de formacion con la participacion de todas las regionales.

¢ Conmemoracion “Héroes Inmortales”, Julio

de 2025 (Remota).
e Taller con Registro Unico de Victimas
(acompanado por Minjusticia),

acompanamiento psicosocial e integracion

de fin de ano con la seccional Narino.

¢ Revision de contenidos y diagramacion de

galeria itinerante de memoria, proyecto
iniciativas de Memoria Historica con la
seccional Valle del Cauca.

¢ Integracion de fin de ano con la seccional

Valle del Cauca.

Regional
Cundinamarca

e Taller “Bajo la Misma Luz", Bogota — 09
de marzo de 2025. Como parte de las
actividades de integracion de la regional
Cundinamarca se llevo a cabo este taller
presencial con el propdsito de escribir
propositos colectivos para la
construccion de memoria y el trabajo
psicosocial en la organizacion.

e Participacion taller y socializacion de la
Ley 2364 de 2024 sobre mujeres
buscadoras en Colombia- Abril de 2025.
A partir de la invitacidon del Ministerio de
Justicia y el Derecho, destinatarias de
FASOL participaron en la socializacion
de la Ley 2364 de 2024 sobre las
mujeres buscadoras en Colombia.

Taller "Bajo la misma Luz",
Regional Cundinamarca.
Bogotd, 09 de marzo de 2025.

Conmemoracion 40 anos del
fallecimiento del Magistrado Tulio
Manuel Castro Gil - 23 de Julio de
2025. En articulacién con el Centro
de Documentacion del Consejo
Superior de la Judicatura
(CENDO?J).



Regional
Antioquia

e Taller “Reconectandonos para volver a
empezar” Medellin, Antioquia — Abril de 2025.
Este espacio, acompanado por la psicdloga
Laura Coy. Tuvo como objetivo tejer lazos de
confianza y sentar el plan de trabajo para la
regional.

¢ Relacionamiento y acto publico en la FGN en
contra del secuestro de funcionarios del CTI
en Arauca - Liderado por las y los "Reconectandonos para volver a
destinatarios de la regional. A través del empezar". Regional Antioquia, abril de
destinatario Andrés Gémez, FASOL 2025
establecié contactos estratégicos con la
Fiscalia de Medellin, especificamente con el
area bienestar y el area de proteccioén
[lamada "Futuro Colombia".

e Jornada de Validaciéon del informe coescrito
con el Centro Nacional de Memoria Histodrica.

e Masacre de Tibu Testimonio y denuncia
publica - 13 de marzo de 2025. El 13 de
marzo de 2025, se conmemord el 29°
aniversario de la Masacre de Tibu, donde
fueron asesinados 03 funcionarios del

, CTly quedaron heridos 02

Pai IR NS S iR Cae) sobrevivientes. FASOL, en articulacion

con su area de comunicaciones, publico

un video conmemorativo en redes
Fragmento de Video, sociales que incluyé el testimonio de
conmemoraciéon Masacre de Tibu, Yesid Duarte, sobreviviente.
13 de marzo de 2025 e . .

e Conmemoracion “Primer aniversario del
homicidio de Wilson Rey” Cucuta, Norte
de Santander — 03 de julio de 2025.
FASOL realizé un acto conmemorativo
por el primer afo del fallecimiento del
servidor judicial Wilson Rey en Cucuta.




Regional Costa
Caribe

¢ Conmemoracion “Siete vidas, una memoria:
25 anos de la desaparicion de los 07
muchachos del CTI" Valledupar, Cesar — 09
de marzo de 2025. El 100 de marzo de 2025
FASOL, en compania de la Gobernacion del
departamento del Cesar y el sindicato Asonal
Judicial S.I. donde se hizo la siembra
colectiva de 7 arboles.

e Convenio con el colectivo de Abogados José
Alvear Restrepo para el apoyo al litigio

internacional mediante la emision de 53 Conmemoracién de los 25 afios de la
certificados individuales de dafno a la salud. desaparicién de los “7 muchachos del CTI”
e Jornada de Validacién con el CNMH. 9 de marzo de 2025

e Tercer seminario de formacion
“Capacitacion sobre el Registro Unico de
victimas con la Unidad para las
Victimas” — 29 de mayo de 2025. Este
taller, convocado por parte FASOL y el
Ministerio de Justicia, se llevo por parte
de la Unidad para las Victimas de
manera virtual y se dirigid a las
coordinadoras regionales, con el fin de
gue replicaran la informacién a la
poblacion.

e Cuarto Seminario de Formaciéon sobre
"Justicia Transicional", facilitado por
Liliana Rincon en las instalaciones de
FASOL en Bogota - 26 de julio de 2025.
Este taller se llevd a cabo a partir de una
metodologia que combind dialogos
guiados sobre conceptos, avances y
desafios de la JT en Colombia.

e Seguimiento a la Unidad de Busqueda
de Personas Dadas por Desaparecidas.
A lo largo del tercer ano FASOL realizd
multiples reuniones de seguimiento y
articulacion con la unidad. Se identificod
un universo de 42 casos de desaparicion

Apoyo con el Colectivo de Abogados José
Alvear Restrepo0.
8 de Marzo de 2025

Seminario-Taller de Justicia

Transicional.
forzada en la base general de FASOL. 2025



GESTION DE
RECURSOS

El drea de gestidon de recursos logré aumentar
un total de 18 donantes a lo largo de cinco
campafnas de gestion de recursos: 3
presenciales en los departamentos de Cesar,
Huila y Cundinamarca y 2 lideradas por
destinatarios en el departamento de
Antioquia). Acumulando un total de 226
afiliaciones. Esto obedece a la decision de
fortalecer la gestidon de recursos mediante la
presentacion a propuestas y la busqueda de
donaciones mediante el relacionamiento.

.

Por parte de las donaciones digitales FASOL logrd captar a sus primeros 05
donantes a través de la plataforma AFRUS, que tuvo como donacién minima el
monto de 30.000 pesos, lo cual representa el monto de la campana de gestion
en Cundinamarca y representd menor costo.

Pese a lo anterior, es importante mencionar que, gracias a la consultoria en
recaudacion proporcionada por MISEREOR, FASOL logré construir una landing
page de donaciones en su pagina web, a través de la cual se captaron los
primeros cinco donantes mediante la plataforma AFRUS. Estas son donaciones
recurrentes con un aporte minimo mensual de 30.000 pesos colombianos.
Dichos aportes equivalen al monto alcanzado en la campana de gestidon en
Cundinamarca, pero con una menor inversion.

Ahora bien, con respecto a la presentacion de propuestas reflejada en el
segundo indicador, en su ultimo ano de ejecucion FASOL presentd un total de
10 solicitudes que abarcan proyectos de financiacion, postulaciones a premios,
incentivos, acuerdos de entendimiento, entre otros, presentados a entidades
académicas, sindicales, estatales e internacionales. De ahi es necesario destacar
que, desde la direccion ejecutiva, en la dimension de fortalecimiento
institucional, FASOL logré la aprobacion de dos propuestas importantes:

1.Una donacién de 3000 EUR de parte de Juges for Judges Holanda,
destinada al fortalecimiento de las ayudas humanitarias a funcionarios
judiciales en condicion de riesgo.

2.La aprobacién de una Subvencién de Bajo Valor por valor de $241.400.000
de parte del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
para la implementacion de un proyecto complementario a partir de 2026.



PROPUESTAS, PROYECTOS Y
PREMIOS PRESENTADOS

Titulo Entidad Tipo de propuesta Estado
1 Memorando de CNMH Entendimiento Finalizado
entendimiento CNMH
Acreditaciones colectivas Jurisdiccién Especial para
2 de victimas de Macro la Paz JEP pecalp Enlace Acreditados
Caso 10y Macro Caso 8
Relatos que
Transforman: Memoria, Programa de las Proyecto - Acuerdo de
3 Verdad y Justicia para las | Naciones Unidas para el Subvencién de Bajo Aprobado
Victimas pertenecientes Desarrollo - PNUD Valor
al Poder Judicial
4 Premio a la Solidaridad Fundacion Alejandro Premio No galardonados
Angel Escobar
5 ICIP - Peace in progress | |C|P - Peace in progress | Premio No presentado
award
3 Solicitud de apoyo Judges for Judges - Donacién Aprobada
financiero Holanda
Acta de intercambio y Oficina de Seguridad - . A . »
7 armonizacion Consejo Superior de la ntendimiento n ejecucion
ludicatura (OSEG)
Casa Museo “La Otra Sociedad de Activos Acuerdo de destinacién L
8 . . . L ) JD decidi6 no adoptar
Historia Especiales provisional de inmueble
SOLICITUD INCLUSION
VICTIMAS DE FASOL EN
ACTIVIDADES Fundacién de
i Propuesta de .
9 FORMATIVAS - TALLERES | Antropologia Forense de articulacion Sin respuesta
Y PROYECTOS EN Guatemala
COLOMBIAY
GUATEMALA
10 Campafia “Cuidar la voz” | Museo Casadela Entendimiento En ejecucién
Memoria de Medellin
Centro de
1 Propuesta.M.emorando Documentaaop del Entendimiento En revision
de entendimiento Consejo Superior de la
Judicatura (CENDO))

En cuanto a la tasa de éxito, de las 11 propuestas presentadas, 6 obtuvieron
una respuesta positiva o aprobacion, lo que representa una tasa del 54,55%
de aprobacion. Este resultado refleja una mejora significativa en las
capacidades de la organizacion para la gestion de recursos y el
fortalecimiento institucional, asi como en la presentacion de propuestas,
gracias a la consultoria en recaudacion de fondos otorgada por MISEREOR
llevada a cabo por la profesional Marcela Forero desde el ano 2024.



COORDINACION DE
COMUNICACIONES

“DEFENDIENDO LA JUSTICIA, RESTAURANDO VIDAS”

El area de comunicaciones de FASOL consolidd su papel como un eje transversal de
la organizacion, garantizando visibilidad, coherencia institucional y fortalecimiento
de la memoria en cada una de las acciones emprendidas. Se avanzé de manera
significativa en la construccion de un manual de marca solido, que hoy constituye
una guia clara para toda la organizacion, y en la renovacion de la pagina web, que
ahora ofrece una navegacién moderna, intuitiva y estratégica para llegar a publicos
internos y externos.

[ PRODUCCION AUDIOVISUALN (ALCANCE

e Actualidad: seccion de noticias.

e Pedagogia: video RUV.

e Publicacion de testimonios y
actividades lideradas por |la
poblacién destinatario.

e Menciones: Asociacion Judicial
Progresista de Espana, Pares
Colombia, Rio Noticias, entre
otros. Eb




Relacionamiento
e incidencia

Apertura de convenios y relacionamiento con entidades para
establecer acc lones.



En 2025, desde la Direccion Ejecutiva, se establecieron
alianzas estratégicas con varias entidades, potenciando el
fortalecimiento de FASOL en las siguientes dimensiones.

Atencion Integral Proyectos y apoyo econdémico

e Seguimiento de 7 casos con la e Asonal Judicial S.I. : porcentaje de
Oficina de Seguridad del Consejo aporte mensual desde
superior de la Judicatura. subdirectivas.

o Colectivo de Abogados José e ASOJUSUR (Naifo/Putumayo):
Alvear Restrepo: apoyo para el porcentaje de aporte mensual.
litigio estratégico de dos casos e CAJAR: convenio aprobado.
en seguimiento. e PNUD: presentacion y aprobacion

e Comision Colombiana de de acuerdo de subvencion de bajo
Juristas: apoyo para el litigio valor.
estratégico de uno de los casos. e Sociedad de Activos Especiales:

e Pronunciamientos colectivos con desestimiento.

sindicatos del Poder Judicial.

Memoria historica

e Centro Nacional de Memoria
Historica: direccion de archivo,
iniciativas e investigacion.

e Centro de documentacion del
Consejo Superior de la
Judicatura: apoyo en la
construccion de un espacio

expositivo.
Reparacion Integral y e Museo casa de la Memoria: firma
simbolica de memoYa“do de
R ) entendimiento para el

* Jurisdiccion Especial para la fortalecimiento de los espacios

Paz (JEP). Apoyo en audiencia de sala central.

de observacion a Masacre de

Usme.
e Visita a la Embajada de Espana
« Oficina del Alto Comisionado Incidencia Institucional

de las Naciones Unidas

e Inscripcion a la Red de Apoyo
para la Busqueda - UBPD.

e Centro de Memoria, Pazy
Reconciliacion - Ausentes,
estrellas presentes.

e Continua la aticulaciéon con el
Ministerio de Justicia y el
derecho.

o Oficina del Alto Comisionado
para las Naciones Unidas.

e Unidad de Busqueda de
personas dadas por
desaparecidas.

* Unidad para las Victimas.
Asesoria y estrategia de
atencién en Narifno



RETOS Y ACCIONES PARA
FASOL

Durante el ano 2025 Ia
Corporacion FASOL se enfrento a
algunas situaciones que
representaron un reto
importante para poder llevar a

cabo la gestion programatica y , .,
financiera. Visita de Jueces Alemanes, Noviembre de 2024

Tras la presentacion de un informe a la Junta Directiva al
término del proyecto trienal, se decidid dar por terminados los
contratos de tres colaboradoras al cierre del proyecto trienal: la
auxiliar contable (por motivo de jubilacion), la coordinadora
juridica y la coordinadora de gestion de recursos. Frente a esta
decision, las dos Ultimas interpusieron recursos juridicos
solicitando reintegro e indemnizacion; no obstante, se demostro
juridicamente que FASOL actudé conforme a los lineamientos
legales y contractuales correspondientes.

PRESENTACION DE UN PROYECTO PARA
® % APOYO DE CONTRAPARTIDA

_-Dy Dadas las limitaciones y el recorte presupuestal llevado a cabo
de parte de MISEREOR se hace indispensable para FASOL la
presentacion de un segundo proyecto de Cooperacidon que sirva
como contrapartida a los fondos de MISEREOR. Esto, debido a
gue se ha anunciado que la partida del aporte propio para el
siguente trienal tendrd un aumento significativamente mayor,
que puede pasar del 17% (actual) a un 30% para el proximo
proyecto.




El proyecto que nos encontramos implementando con PNUD
nos ha permitido llevar a cabo un mayor numero de actividades
a nivel regional que han fortalecido nuestra presencia
institucional en las regiones. Vemos fundamental y necesario
dar continuidad a mayores estrategias de acompafamiento y
atencion, mediante la postulacion a iniciativas y subvenciones
qgue nos permitan solventar este componente para el proyecto
implementado por MISEREOR.

SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL

A pesar del apoyo con el que hemos contado de la Direccion de
Justicia Transicional del Ministerio de Justicia para llevar a cabo
el seguimiento a las instituciones garantes de los derechos de
las victimas, no hemos podido materializar algunos de los
puntos de la hoja de ruta institucional con la Unidad de
Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas, debido a que
Nos encontramos a espera de nuestra vinculacion a la hoja de
ruta para la busqueda desde octubre de 2025. Asi mismo,
tenemos pendiente un enlace institucional con la UARIV para
establecer una estrategia para dar a conocer la oferta
institucional de beneficios para las victimas.

Con este nuevo proyecto FASOL implementd nuevamente el
trabajo de psicologas regionales para atender las demandas y
necesiades de las victimas (directas e indirectas) en las regiones.
No obstante, FASOL es consciente de |la necesidad de contar
con una psicologa nacional recurrente que apoye al equipo
central y al comité de atencidén integral con el diagndstico y la
arencion a su poblacion.



IMPLEMENTACION PROYECTO

PNUD
Implementar la ASBV con PNUD

de acuerdo con los tiempos
establecidos. Contar con el apoyo
de la FGN para la consolidacion
de la mesa de  trabajo
institucional.

Contar con el reglamento de trabajo,
manual de procedimientos y politica
de salud y seguridad en el trabajo
actualizada.

SISTEMA DE MONITOREO VY
EVALUACION

Dar cumplimiento al contrato del
convenio de cooperacion vigente
y sus indicadores desde el nivel
financiero y programatico.

Fortalecer proceso de
articulacion inter-institucional
para solidificar una agenda de
incidencia y garantia de derechos
a la poblacion atendida.

RECAUDACION DE FONDOS

Continuar liderando el proceso
de presentacion apropuestas de
financiacion, que funjan como

contrapartida para la
Organizacion. Impulsar
estrategias de donacion

individual como la plataforma
AFRUS.
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	FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
	Recaudación de fondos y gestión de proyectos
	Contribuir a la sostenibilidad y posicionamiento de FASOL a través de estrategias innovadoras para la captación de nuevos donantes, fidelización de donantes existentes, alianzas con cooperación internacional, sector privado y sociedad civil.


	NOVEDADES SOBRE EL NUEVO PROYECTO
	En síntesis: sigue siendo una tarea urgente conseguir recursos adicionales para FASOL mediante la presentación de proyectos y el robustecimiento de las estrategias de donación. Para el trienal 2028-2031 no podemos seguir dependiendo únicamente de la Cooperación Alemana.
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	DIMENSIÓN ADMINISTRATIVA: ACCIONES
	CIERRE DE PROYECTO 2019-2022
	Con el aporte propio de noviembre y diciembre de 2024 se pagó la cuenta por cobrar correspondiente a COP 29.295.741,52.

	PROCESOS BANCARIOS
	Acuerdo comercial con el Banco Itaú para reducción de tarifas por transferencias. Ahorro mensual de 330.000 pesos aprox.

	AUDITORÍA V Y VI
	Se llevó a cabo la organización documental y preparación con el área contable para dar cumplimiento a este requisito, con resultados favorables.

	DEUDA PROYECTOS ANTERIORES
	FASOL logró condonar la totalidad de la deuda con MISEREOR, cuyo último saldo correspondió a las liquidaciones laborales de trabajadores.

	COLPENSIONES
	FASOL pagó la totalidad de los cobros pendientes que no pudieron demostrarse con el proceso de revisión documental. Solicitó paz y salvo y solicitud de cálculo actuarial, el cual aún se encuentra pendiente de respuesta.

	PAGOS A TERCEROS
	Gracias a la gestión presupuestal se logró negociar la deuda y terminar de pagar el compromiso con Manuel Antonio Galarza, para el cual quedó firmado un paz y salvo.
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	REVISORÍA FISCAL
	ACTUALIZACIÓN INTERNA DE DOCUMENTOS
	DONACIÓN JUDGES FOR JUDGES HOLANDA
	CONVENIO CON CAJAR

	DIMENSIÓN ADMINISTRATIVA: AVANCES
	ESCRITURA DE PROYECTO TRIENAL 2025-2028
	Con la orientación de Johannes Henkel -responsable de MISEREOR en América Latina-, se presentó el nuevo proyecto de cooperación para FASOL con una disminución del 30% del total de recursos asignados.

	RENOVACIÓN DEL EQUIPO PROGRAMÁTICO
	A partir de la evaluación de la gestión institucional y la identificación de nuevas necesidades para el nuevo proyecto, FASOL, en consenso con la Junta Directiva, realizó ajustes en su equipo de trabajo (coordinación jurídica, de recursos y auxiliar contable, quien salió por motivo de jubilación).

	INFORMES PERIÓDICOS A LA JD
	De acuerdo con los monitoreos trimestrales correspondientes al Sistema de Monitoreo y Evaluación, se realizaron varias reuniones periódicas junto a la JD para el seguimiento financiero y administrativo. Aplaudimos y celebramos el trabajo conjunto realizado

	PLAN OPERATIVO ANUAL - FINANCIERO (POA)
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	ATENCIÓN INTEGRAL
	Durante el año 2025 la Coordinación Jurídica recibió un total de 55 casos de victimizaciones al Poder Judicial. La amenaza sigue siendo la modaldad más afecta.
	Durante el último año del proyecto el área de atención integral (coordinación jurídica, área de psicología y coordinación de organización) llevó a cabo actividades y atenciones que concentraron la participación acumulada de 196 personas a lo largo del proyecto, incluyendo 75 personas nuevas atendidas en este período:
	Coordinación jurídica: 55 casos nuevos.
	Organización: 20 destinatarios nuevos participaron en actividades de memoria, formación e incidencia.
	Total: 75 personas nuevas en el tercer año.
	Es importante precisar que las cifras de psicología no se suman al número acumulado de personas, dado que los usuarios son remitidos desde las áreas jurídica y de organización. Sin embargo, en el tercer año el área de psicología atendió un total de 41 personas, distribuidas de la siguiente manera:
	25 en atención individual.
	2 en atención familiar.
	14 en atención grupal.


	OBSERVATORIOS REGIONALES DE PREVENCIÓN Y PROTECCIÓN DE LA JUSTICIA
	Durante el año 2025 trabajo de los ORP siguió destacándose por su alcance territorial e incidencia, destacando su presencia territorial en seis (6) departamentos del país, 18 municipios y 19 operadores judiciales.
	A continuación se señalan algunos de los resultados más relevantes:
	Se reportó el cumplimiento del primer indicador en un 85,71%, con 6 de 7 observatorios consolidados.
	FASOL publicó tres boletines informativos sobre la información recogida en los territorios priorizados a través de entrevistas virtuales realizadas en los despachos de los departamentos de Antioquia, Chocó, Valle del Cauca, Magdalena y Nariño
	Desde la coordinación jurídica y los ORP se firmó un acuerdo de intercambio con la Oficina de Seguridad del Consejo Superior de la judicatura y las reuniones de revisión conjunta de casos llevadas a cabo mensualmente a partir del mes de junio de 2025.
	18  MUNICIPIOS
	19  DESPACHOS  JUDICIALES

	Varias de las actividades realizadas por el ORP durante el último año se enfocaron en llevar a cabo el proceso de recolección de información y documentación, para la escritura del informe nacional sobre victimizaciones al Poder Judicial en Colombia, coescrito con el Centro Nacional de Memoria Histórica.


	RESULTADOS Y LOGROS
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	ALTO COMISIONADO DE LAS NACIONES UNIDAS
	APROBACIÓN DE LA ASBV CON PNUD
	ENTENDIMIENTO CON LA OSEG

	ARTICULACIÓN CON CENDOJ

	COORDINACIÓN DE ORGANIZACIÓN
	A lo largo del año 2025 la coordinación de organización realizó varias actividades entre conmemoraciones, talleres y espacios de formación con la participación de todas las regionales.
	Regional Sur
	Conmemoración “Héroes Inmortales”, Julio de 2025 (Remota).
	Taller con Registro Único de Víctimas (acompañado por Minjusticia), acompañamiento psicosocial e integración de fin de año con la seccional Nariño.
	Revisión de contenidos y diagramación de galería itinerante de memoria, proyecto iniciativas de Memoria Histórica con la seccional Valle del Cauca.
	Integración de fin de año con la seccional Valle del Cauca.

	Regional Cundinamarca
	Taller “Bajo la Misma Luz”, Bogotá – 09 de marzo de 2025. Como parte de las actividades de integración de la regional Cundinamarca se llevó a cabo este taller presencial con el propósito de escribir propósitos colectivos para la construcción de memoria y el trabajo psicosocial en la organización.
	Participación taller y socialización de la Ley 2364 de 2024  sobre mujeres buscadoras en Colombia– Abril de 2025. A partir de la invitación del Ministerio de Justicia y el Derecho, destinatarias de FASOL participaron en la socialización de la Ley 2364 de 2024 sobre las mujeres buscadoras en Colombia.
	Taller "Bajo la misma Luz", Regional Cundinamarca. Bogotá, 09 de marzo de 2025.

	Conmemoración 40 años del fallecimiento del Magistrado Tulio Manuel Castro Gil – 23 de Julio de 2025.  En articulación con el Centro de Documentación del Consejo Superior de la Judicatura (CENDOJ).
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